





!
!
!
!

"#$%&#!'()$&!*#"(+,&)($!-.!!

/0!!'123413!

!

%!*#"(+,&)($!51!21316!738!91::;38!<=927;>!%?45=3! <=A; !
B=554!C16!6;9;=D=3E!52;!FGGH!&21:74!';CC;6413!
%I768!C16!J?K>=9!%692=5;95?6;L!

!
! MN#*#%"O!=5!=4!C=55=3E!5275!52;!:;:K;64!1C!52=4!P;3;67>!%44;:K>0!421?>8!47>?5;!5214;!

1?545738=3E!4575;!1CC=9=7>4!I21O!5261?E2!52;=6!;Q567168=3760!;CC1654O!27D;!8=45=3E?=42;8!

52;:4;>D;4!74!>;78;64!I=52=3!52;=6!6;4R;95=D;!R61C;44=134!1C!I21:!I;!973!7>>!K;!R61?8S!738!

! MN#*#%"O!13;!4?92!315;I16520!R;6413!=4!<=927;>!%?45=3! <=A; !B=554O!I21!I74!

4;>;95;8!51!6;9;=D;!52;!FGGH!&21:74!';CC;6413!%I768!C16!J?K>=9!%692=5;95?6;S!2;!I=>>!91>>;95!52;!

7I768!75!52;!%:;6=973!)345=5?5;!1C!%692=5;954!T%)%U!FGGH!$75=137>!V13D;35=13!738!W;4=E3!

#QR14=5=13!=3!"73!%3513=1!=3!<70S!738!

! MN#*#%"O!7!375=D;!1C!'79A413O!&;33;44;;O!<=A;!B=554!E678?75;8!C61:!J2=>>=R4!#Q;5;6!

%978;:0!=3!$;I!N7:R42=6;!738!755;38;8!&?>73;!,3=D;64=50S!2;!I74!91::=44=13;8!74!73!

1CC=9;6!=3!52;!,3=5;8!"575;4!$7D0!738!4;6D;8!C1?6!0;764!I=52!52;!,38;6I75;6!W;:1>=5=13!&;7:O!

31I!97>>;8!"#%+"S!738!

! MN#*#%"O!C1>>1I=3E!2=4!:=>=5760!4;6D=9;O!<6L!B=554!;763;8!7!/792;>16!1C!"9=;39;!=3!V=D=>!

#3E=3;;6=3E!=3!XY-H!738!7!/792;>16!1C!"9=;39;!=3!%692=5;95?6;!=3!XYHXO!E678?75=3E!

!738!C=645!=3!2=4!9>744!75!52;!,3=D;64=50!1C!&;33;44;;S!=3!XYZGO!2;!79[?=6;8!7!W19516!1C!

'?6=4R6?8;39;!8;E6;;!C61:!52;!$742D=>>;!"9211>!1C!+7I!738!=4!31I!>=9;34;8!=3!%692=5;95?6;O!

#3E=3;;6=3EO!738!+7I!=3!52;!"575;!1C!&;33;44;;L!N;!=4!7!:;:K;6!1C!52;!J2=!\7RR7!J2=!N1316!

"19=;50S!738!

! MN#*#%"O!R6=16!51!2=4!976;;6!I=52!52;!"575;!1C!&;33;44;;O!<=A;!B=554!I74!;:R>10;8!74!

73!;3E=3;;6!I=52!9134?>5=3E!C=6:4!=3!<1K=>;O!%>7K7:7O!738!$;I!(6>;734O!+1?=4=737O!738!I74!

=3D1>D;8!=3!52;!21:;!913456?95=13!=38?4560!738!;3E=3;;6=3E!9134?>5=3E!K?4=3;44!=3!$;I!';64;0S!

738!



!
!

  

! MN#*#%"O!=3!XYHXO!<6L!B=554!K;97:;!52;!4;9138!R;6413!=3!&;33;44;;!51!4;6D;!74!

"575;!%692=5;95O!7!R14=5=13!;457K>=42;8!=3!XY--!K0!52;!4575;!/?=>8=3E!V1::=44=13!51!8=6;95!457CC!

4?RR165!=3!=54!1D;64=E25!1C!7>>!K?=>8=3E!913456?95=13!738!6;31D75=13O!8;:1>=5=13O!>738!R?69274;O!

738!>;74=3ES!2;!274!4;6D;8!?38;6!4;D;3!E1D;63164!8?6=3E!52;!R745!52=650]C=D;!0;764!738!274!

1D;64;;3!52;!913456?95=13!1C!:16;!5273!C1?6!K=>>=13!81>>764!I1652!1C!R?K>=9!I16AS!738!

! MN#*#%"O!74!7!R765!1C!2=4!8?5=;4!74!"575;!%692=5;95O!<=A;!B=554!=4!52;!?31CC=9=7>![?74=]

9?67516!1C!52;!"575;!V7R=51>!738!R61D=8;4!73!7692=5;95?67>!R;64R;95=D;!1C!7>>!"575;!K?=>8=3E4!1C!

2=4516=97>!=35;6;45S!738!

! MN#*#%"O!52;!>;E790!1C!<6L!B=554^4!7I768]I=33=3E!7692=5;95?6;!=39>?8;4!C7=52C?>!

6;451675=13!1C!"56=9A>738^4!"575;!V7R=51>O!52;!R?K>=9]R6=D75;!R7653;642=R!1C!52;!'7:;4!\L!J1>A!

"575;!(CC=9;!/?=>8=3E_&;33;44;;!J;6C16:=3E!%654!V;35;6O!52;!&;33;44;;!/=9;35;33=7>!<7>>!5275!

R6;4;6D;4!52;!D=;I!1C!52;!"575;!V7R=51>O!52;!$75=137>!V=D=>!*=E254!<?4;?:!5275!213164!52;!>;E790!

1C!<765=3!+?52;6!\=3EO!'6LO!738!52;!(7A!*=8E;!$75=137>!+7K1675160!<745;6!J>73!5275!;3D=4=134!7!

56?;!6;4;7692!97:R?4!K74;8!13!4?457=37K=>=50!R6=39=R>;4S!738!

! MN#*#%"O!52;!8;4=E3;6^4!:73?7>!R61E67:!5275!<=A;!B=554!8;D;>1R;8!C16!&;33;44;;!

K>;384!7;452;5=94!I=52!52;!?4;!1C!3;I!5;9231>1E=;4!738!4;6D;4!74!7!375=137>!:18;>S!738!

MN#*#%"O!<6L!B=554`4!3?:;61?4!R61C;44=137>!:;:K;642=R4!=39>?8;!52;!$75=137>!

%4419=75=13!1C!"575;!B79=>=5=;4!%8:=3=45675164O!52;!%:;6=973!)345=5?5;!1C!%692=5;954`!$75=137>!

V1::=55;;!13!J?K>=9!%692=5;95?6;O!52;!$75=137>!V1?39=>!1C!%692=5;95?67>!*;E=45675=13!/17684O!52;!

%8D=4160!/1768!1C!52;!,3=D;64=50!1C!&;33;44;;!V1>>;E;!1C!%692=5;95?6;!738!W;4=E3O!738!52;!

&;33;44;;!738!%:;6=973!/76!%4419=75=134S!738!

MN#*#%"O!<6L!B=554!=4!7!:;:K;6!1C!52;!J73;>!1C!%6K=5675164!1C!52;!%:;6=973!%6K=5675=13!

%4419=75=13O!7!"575;!"?R6;:;!V1?65!<;8=7516O!7!:;:K;6!1C!52;!J6;D7=>=3E!M7E;!V1::=44=13O!

52;!C16:;6!V27=6:73!1C!52;!"1?52;745;63!V13C;6;39;!13!V7R=57>!(?5>70!738!V13456?95=13!

%8:=3=45675=13O!52;!XYYG!V27=6:73!1C!52;!$75=137>!%:;6=973!)345=5?5;!1C!%692=5;954`!V1::=55;;!

13!J?K>=9!%692=5;95?6;O!738!52;!XYYG!J6;4=8;35!1C!52;!$75=137>!%4419=75=13!1C!"575;!B79=>=5=;4!

%8:=3=45675164!1C!52;!V1?39=>!1C!"575;!P1D;63:;354S!738!

MN#*#%"O!=3!XYYXO!<=A;!B=554!I74!=38?95;8!=351!52;!V1>>;E;!1C!B;>>1I4!1C!52;!%:;6=973!

)345=5?5;!1C!%692=5;954O!13;!1C!52;!2=E2;45!213164!52;!%)%!973!K;451IS!7>13E!I=52!52;!7I768!E=D;3!



!
!

  

K0!52;!V;35;6!C16!#Q9;>>;39;!=3!W;D;>1R:;35O!52;0!76;!I;>>!8;4;6D;8!738!7RR61R6=75;!213164!C16!

<6L!B=554^4!;Q;:R>760!52=650]C=D;!0;764!74!"575;!%692=5;95S!738!

MN#*#%"O!<6L!B=554!;R=51:=a;4!52;!4R=6=5!738!91::=5:;35!5275!76;!9276795;6=45=9!1C!7!

56?;!&;33;44;73S!2;!=4!:145!E675;C?>!C16!52;!>1D;!738!91:R73=1342=R!2;!4276;4!I=52!2=4!I=C;O!

J1>>0O!I21:!2;!:766=;8!=3!52;!&;33;44;;!"575;!V7R=51>O!52;=6!C1?6!92=>86;3O!738!4;D;3!

E673892=>86;3S!738!

! MN#*#%"O!52=4!P;3;67>!%44;:K>0!C=384!=5!7RR61R6=75;!51!R7?4;!=3!=54!8;>=K;675=134!51!

79A31I>;8E;!738!7RR>7?8!<=A;!B=554!C16!2=4!8;8=975=13!51!52;!"575;!1C!&;33;44;;!738!=54!

9=5=a;34S!31IO!52;6;C16;O!

! /#!)&!*#"(+b#W!/c!&N#!"#$%&#!(B!&N#!($#!N,$W*#W!B)B&N!P#$#*%+!

%""#</+c!(B!&N#!"&%&#!(B!&#$$#""##O!&N#!N(,"#!(B!*#J*#"#$&%&)b#"!

V($V,**)$PO!5275!I;!2;6;K0!913E675?>75;!<=927;>!%?45=3! <=A; !B=554!?R13!6;9;=D=3E!52;!

&21:74!';CC;6413!%I768!C16!J?K>=9!%692=5;95?6;O!21316!738!91::;38!2=:!C16!2=4!;Q;:R>760!

738!:;6=516=1?4!4;6D=9;!51!52;!"575;!1C!&;33;44;;O!738!;Q5;38!51!2=:!1?6!K;45!I=42;4!C16!;D;60!

C?5?6;!4?99;44L!

! /#!)&!B,*&N#*!*#"(+b#WO!5275!73!7RR61R6=75;!91R0!1C!52=4!6;41>?5=13!K;!R6;R76;8!

C16!R6;4;3575=13!I=52!52=4!C=37>!9>7?4;!1:=55;8!C61:!4?92!91R0L!

!


